Documento interno del Ministerio de Educación Superior de Cuba sobre el trabajo político ideológico en las universidades 

DOCUMENTO DE TRABAJO

REORDENAMIENTO DEL TRABAJO POLÍTICO-IDEOLÓGICO EN LAS UNIVERSIDADES.

El presente documento ha sido elaborado sobre la base de los recientes análisis realizados por dirigentes del Partido con los cuadros principales de la educación superior de todas las provincias y por el Ministro de Educación Superior con los jefes institucionales y miembros de las organizaciones estudiantiles de las universidades adscritas. También sirvieron de base dos sesiones de trabajo de pensamiento realizados en la Dirección del MES. Constituye un documento de trabajo preliminar que se enriquecerá progresivamente. Por ello, no pretende agotar los conceptos ni las medidas a tomar para reforzar el trabajo político- ideológico.

ANTECEDENTES.

Los fundamentos que sirven de base para la labor educativa y política - ideológica, están claramente expresados y definidos en documentos del Partido y en estrategias educativas propias del Ministro de Educación Superior.

§ Cinco Pilares para trabajo el político - ideológico orientado por el Secretario del Comité Central del Partido.

§ Programa Director Nacional para el reforzamiento de valores fundamentales en la sociedad cubana actual.

§ Trabajo político - ideológico en función de la educación en valores en la educación superior cubana.

§ Estrategia Maestra Principal del MES: Enfoque integral para la labor educativa y político - ideológica. Sus prioridades.

INTRODUCCION.

La reciente valoración realizada por nuestro Partido acerca de los resultados de la labor educativa y política - ideológica que se realiza en las universidades, demuestra deficiencias en la formación integral de los estudiantes e insuficiencias en la gestión institucional de cuadros y profesores. Para mayor connotación, ello ocurre en medio de un recrudecimiento de la subversión ideológica imperialista dirigida a penetrar el sector académico cubano, particularmente a los jóvenes universitarios, y de la crisis económica internacional cuyos efectos para Cuba y sus universidades son inevitables.

Las recientes reuniones de la Dirección del Partido con los cuadros principales de las universidades de cada provincia, permitieron identificar y reflexionar acerca de nuestros errores y sobre todo tomar conciencia de la necesidad de comenzar a revertir de inmediato la situación actual. El recorrido del Ministro de Educación Superior por las universidades adscritas para evaluar el cumplimiento de los objetivos de trabajo del presente curso, contribuyó a crear condiciones subjetivas propias para la transformación que se requiere acometer.

La primera tarea que debemos asumir es trasladar a todos los cuadros, profesores y trabajadores de las universidades el ambiente de lucha y de combate ideológico valiente, decidido y permanente que creó en las referidas reuniones.

LOS PROBLEMAS

Los acontecimientos nacionales e internacionales han generado nuevas complejidades en el ámbito de la vida de nuestra sociedad y en especial de las universidades. Una muestra de las acciones que realiza la administración norteamericana actual para tratar de penetra ideológicamente a la juventud universitaria, es el ofrecimiento de becas, a través de la SINA, para prepararlos en el área de liderazgo. Aspirar a la beca denota, cuando menos, una inconsistencia ideológica inadmisible, todavía más grave en el caso de aquellos estudiantes seleccionados por la SINA que mantuvieron su decisión aún después de la argumentada discusión política que se sostuvo con ellos.

En el ámbito nacional, el seguimiento que ha venido dando nuestro Partido al trabajo político - ideológico en las universidades por medio de diversas vías, entre ellas las encuestas realizadas por Centro de Estudio de Opinión a tres universidades del MES, arroja un mayoritario respaldo a la Revolución, pero a la vez revela un grupo de estudiantes y profesores afán por obtener beneficios personales por encima de cualquier consideración colectiva, social y patriótica, así como confusión e incomprensión de los pilares básicos en los que se sustenta la ideología de nuestra Revolución.

A lo anterior se une, en algunos estudiantes, manifestaciones de apatía para participar en las actividades revolucionarias, tendencia al academicismo en los de años superiores y poca disposición para aceptar responsabilidades. Una parte de los profesores no se desempeñan plenamente como educadores, otros no tienen la preparación necesaria y algunos llevan al aula criterios que no se corresponden con la política de la Revolución.

Por todo ello, no se puede simplificar en las condiciones actuales el trabajo político - ideológico en las universidades. Este nuevo escenario reclama la construcción de respuestas inteligentes, bien pensadas y que responda a las necesidades del momento que vive nuestra comunidad universitaria pero, sobre todo, reclama el combate ideológico cotidiano. Es necesario estremecer al sistema de educación superior, persuadir y convencer sus cuadros, profesores, estudiantes y trabajadores del riesgo que corre la Revolución, para que se dispongan a lograr una verdadera y efectiva formación integral.

IDEAS CLAVES PARA EL TRABAJO EDUCATIVO Y POLITICO IDEOLÓGICO

· Los cuadros principales son los responsables de conducir el sistema de trabajo político ideológico para contribuir a educar en valores y formar convicciones patrióticas y revolucionarias.

· Sistematicidad, exigencia y combate permanente.

· Evaluar los resultados con rigor y sentido autocrítico, erradicando la nociva práctica de hacerlo por medio del recuento de las acciones realizadas. A plazo medio y largo evaluar la transformación lograda en profesores y estudiantes.

· Nunca edulcorar los resultados para preservar una falsa imagen.

· El trabajo educativo y político - ideológico tienen que ser realizado por todos los cuadros y profesores.

· Personalizar el trabajo educativo.

· Institucionalizar el sistema de trabajo educativo y los deberes correspondientes de cuadros y profesores.

· Priorizar el trabajo con los profesores.

· Operacionalizar la Estrategia Maestra Principal del MES y las de cada universidad.

· Control permanente.

· Erradicar el formalismo y la rutina.

LAS ACCIONES

Estas nuevas realidades determinan que es imprescindible reforzar el Trabajo Político- Ideológico. Para ello se proponen las acciones
siguientes:

1. Prestar atención presente a todos los profesores, en particular a los más jóvenes, para que estén en capacidad de ejercer su liderazgo en la función educativa con los estudiantes a partir de
un compromiso con la Revolución basado en convicciones profundas. Solo contando con todos se puede llegar directamente a todos los estudiantes para realizar el imprescindible trabajos persona a persona.

· Discutir de inmediata con todos los profesores (Dpto. Lab. C.E) el alcance de la alta misión que como educadores deben cumplir, a partir de las siguientes ideas expresadas por Fidel. “ En la escuela es el maestro, es el profesor, quien concreta los lineamientos trazados por el Partido en la medida en que sepa dar cumplimiento a los planes de estudio, programas, indicaciones
metodológicas y documentos normativos. El Educador debe ser, además, un activista de la política revolucionara de nuestro Partido, un defensor de nuestra ideología, de nuestra moral, de nuestras convicciones políticas. Debe ser, por tanto, un ejemplo de revolucionario, comenzando por el requisito de ser un buen profesor, un trabajador disciplinado, un profesional con espíritu de superación, un luchador incansable contra lo mal hecho y un abanderado de la  exigencia” (Castro, F 1981).

· Asignarle a cada profesor en su plan de trabajo, las tareas educativas concretas que en general debe acometer con sus estudiantes dentro y fuera del aula, y en general con aquellos que atiende como tutor controlarle periódica y sistemáticamente su cumplimiento.

· Exigir a todos los profesores, como parte de su deber, la contribución cotidiana a la educación y de la interacción con ellos en el aula. En particular, llevando y discutiendo el mensaje de la Revolución. Evaluarlo mediante los controles a clase que se realicen. Bajo ningún concepto permitir que un profesor exprese en el aula, ideas y opiniones contrarias a la política del Partido.

· Confeccionar en cada universidad un programa de superación política y económica, en coordinación con la Escuela Superior del partido “Ñico López” para todos sus profesores conformado por actividades periódicas a lo largo del curso académico con una duración total de 32 horas (2 horas quincenales). Democracia, Partido único, socialismo, temas económicos y logros de la Revolución son temas que no pueden faltar. Incluir también la preparación en gestión del trabajo educativo, con énfasis en liderazgo.

· Programar ciclos de conferencias a ofrecer por personalidades de la provincia y nación sobre temas de interés académico y científico con el propósito de mantener actualizado al claustro, a los dirigentes estudiantiles y a los propios estudiantes. Priorizar temas de interés político, económico y social.

· El Jefe de Departamento Docente debe garantizar que todos sus profesores eduquen sistemáticamente mediante la introducción. Le corresponde garantizar que el funcionamiento orgánico de su dependencia contribuya a la preparación integral cotidiana de sus profesores, enfatizando en temas políticos, económicos y de actualidad local, nacional e internacional y en las vías idóneas para su discusión con los estudiantes.

· Selección rigurosa y colegiada de los nuevos profesores, particularmente de los recién graduados. Cumplir con la indicación de que transiten primero por la producción o los servicios durante el periodo de servicio social. Evaluar con todo rigor el desempeño durante el adiestramiento antes de incorporalos al claustro.

· La modestia es una cualidad que siempre debe acompañar al profesor universitario, hay que cultivarla y hay que criticar las actitudes inmodestas que pueden alejarlo gradualmente de la realidad cubana.

2. Atender con mayor intencionalidad, dedicación y sistematicidad la formación integral de los estudiantes universitarios con énfasis en la política - ideológica.

· Garantizar que los estudiantes cumplan su deber de consagrarse al estudio mediante un riguroso y exigente sistema educativo que lo demande.

· Erradicar el concepto de que los estudiantes de años superiores no necesitan tanto énfasis en la labor educativa como los de los primeros años. Trabajar con ellos utilizando, sin excepción, el sistema educativo establecido para la educación superior incluyendo la tutoría.

· Lograr, en coordinación con la FEU y la UJC, la participación estudiantil en tareas de imparto económico y social y su vinculación con colectivos obreros. Los de primer a tercer año, de todas las carreras, deben rotar durante un mes por actividades productivas vinculadas con la agricultura y las construcciones fundamentales. Los de cuarto año y quinto se vincularán por más tiempo a centros relacionados con su carrera.

· Transformar cualitativamente las practicas laborales para lograr un pleno cumplimiento de sus objetivos instructivos y educativos. El vinculo con los trabajadores y la participación en las actividades sindicales y sociales del centro de trabajo deben siempre formar parte de su contenido y evaluación.

· Incluir en los planes de estudio la asignatura Debates Históricos y Contemporáneos en todos los semestres, excepto el último, con 16 horas lectivas en cada uno para una frecuencia de 2 horas quincenales. Desarrollarla en formas de seminarios conducidos por profesores bien preparados para liderar un debate culto con participación protagónica de los estudiantes.

· Los tutores, profesores guías y coordinadores de años deben trabajar, de conjunto con las organizaciones estudiantiles, para lograr un funcionamiento adecuado de la Brigada y de su proyecto educativo, una evaluación mensual individual y colectiva integradora del desempeño en todos los escenarios universitarios y asambleas de integridad profundas y educativas. La participación de esos educadores en todas las reuniones mencionadas es de vital importancia para contribuir al logro de sus propósitos.

· Ejecutar el perfeccionamiento, recientemente concertado con el Partido y los organismos formadores, de la enseñanza del Marxismo Leninismo y de la Historia de Cuba de modo que contribuya con mayor efectividad a la formación integral de los estudiantes, en especial a la político - ideológica.

· Preparar en cada universidad, a inicios de cada curso académico, a los dirigentes estudiantiles, sobre todo a los de bases, en temas de gestión y liderazgo aplicado al mundo estudiantil universitario.

· Aplicar en todo su alcance el Proyecto de Transformación de la Residencia Estudiantil que se le aprobó a cada universidad por la dirección del MES.

3. Elevar la eficacia de la gestión institucional en un conjunto y en particular la referida a la educación de los profesores y los estudiantes.

· Establecer en el MES un estilo de trabajo centrado en la atención a la base mediante visitas, participación en Consejos de Dirección de las universidades, encuentros con profesores jóvenes y experimentados, estudiantes y trabajadores, entre otras actividades. Para ello, está previsto emplear en esa gestión la mayor parte del tiempo de trabajo de las direcciones del MES.

· Realizar en los primeros cursos, reuniones del Ministerio de educación Superior con los claustros universitarios del MES para debatir ideas y acciones a desarrollar para lograr un trabajo
educativo y político- ideológico personalizado y eficaz.

· Incorporar como punto fijo en todo Consejo de Dirección del MES, la rendición de cuentas de un rector sobre los resultados del trabajo educativo y político - ideológico de su universidad. Como
contrapartida, el viceministro que la atiende y un grupo de trabajo conformado por personal de sus áreas, comprobará con antelación la situación existente en una visita de control a la institución. De
manera análoga los Decanos rendirán cuenta en el Consejo de Dirección Universitario y los Jefes de Departamentos en el de la Facultad.

· Incorporar, con todo rigor, la cultura del control y la exigencia sistemática a la gestión institucional, en todas sus actividades y niveles. En particular, la gestión educativa tiene que
erradicar, definitivamente, la ingenua e irresponsable practica de las indicaciones esperando su cumplimiento espontáneo.

· Erradicar la improvisación en el trabajo educativo y político - ideológico, gestionarlo a ciclo completo: planificación, organización, ejecución y control, para poder cumplir los objetivos previamente trazados después de realizados los diagnósticos correspondientes. Incorporar para siempre la sistematicidad en el trabajo y sobre todo en el control que es el componente más débil.
Evaluar los resultados a corto plazo por el cumplimiento de los objetivos y a mediano y largo plazo por la transformación lograda en el desempeño de profesores y estudiantes.

· Es imprescindible institucionalizar la labor educativa y política - ideológica de modo que esté presente con la precisión y la fuerza necesaria, en los deberes funcionales de cuadros y profesores, en las normativas, reglamento, evaluaciones del desempeño, etc. Normar los momentos del curso en que deba analizarse en todos los órganos de dirección colectiva de la universidad el trabajo político - ideológico específicamente y como parte de la formación integral.

· Retomar los controles a clases, clase abierta, clase metodológica, demostrativa y otras formas de trabajo metodológico para controlar el desempeño de los profesores y prepararlos en materia de educación a través de la instrucción, liderazgo y otros aspectos.

· Operacionalizar la estrategia maestra principal: Enfoque integral para la labor educativa y político - ideológica de modo que trascienda la orientación para concretar más las acciones a desarrollar en los procedimientos y control a emplear.

4. Lograr en la universidad una efectiva y ágil comunicación con la comunidad universitaria, principalmente con los estudiantes.

· Lograr una efectiva comunicación con los estudiantes mediante los profesores, tutores, profesores guías, coordinadores de año, jefe de los departamentos docente, vicedecanos, decanos y rector. Normar la periodicidad de los encuentros con grupos de estudiantes comenzando por el rector que debe realizar como mínimo, uno semanal.

· Poner en funcionamiento un sistema efectivo de formación a profesores y cuadros a cerca del acontecer en la universidad y en su entorno, de modo que estén en capacidad de transmitirla a estudiantes y trabajadores.

· Actualizar las normativas que establece la realización de claustros y plenos de trabajadores a nivel de Facultad y de Universidad.

5. Trabajar sistemáticamente para lograr u verdadero ambiente universitario en nuestros centros caracterizado por el orden, la disciplina y el respeto a la propiedad social y la calidad de los servicios que se prestan en un marco de limpieza, ornato y belleza de las instalaciones de acuerdo con las disponibilidades de recursos. Prestar atención permanente a la calidad de la vida espiritual de la comunidad universitaria.

6. Junto al reforzamiento al trabajo educativo y político - ideológico en las universidades para elevar la calidad de sus graduados, se requiere también elevar la calidad de la formación integral en la educación superior que se imparte en los municipios, mediante el desarrollo creativo de las transformaciones indicadas.

7. Priorizar durante el curso 2009-2010 el mejoramiento de la calidad de la formación de los estudiantes universitarios mediante la formación de valores y el trabajo educativo y político - ideológico en las sedes centrales y el proceso de integración de la educación superior en los municipios. Diseñar un área de los resultados claves al respecto y elevarlas a la categoría de Área de Resultados Claves Principal. 
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